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REKTOR SUNUSU

Universitemizin birinci bes yillik plan1 olan 2020-2024 Stratejik Plani, Universiteler
Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen esaslar cercevesinde hazirlanmustir.

2020 yilinda Stratejik planda yer alan bazi faaliyetler pandeminin getirdigi kosullardan
olumsuz etkilenmistir. Ozellikle tiim diinyanin uyguladigi karantina politikalar1 ile birlikte
uluslararas1 6grenci-Ogretim gorevlisi hareketliligi, yapilan projeler ve etkinliklerde azalmalarin
oldugu ya da durdugu goriilmiistiir. Ulkemizde de uygulanmaya baslayan kisitlamalar ile birlikte yiiz
ylize egitim-6gretim, mesleki etkinlik/geziler, yiiz ylize gerceklestirilmesi planlanan toplantilar ve
diger faaliyetler ertelenmis ya da iptal edilmistir. Ancak, pandemi siirecinin getirdigi kosullar
dogrultusunda tiniversitemiz stratejik planinda da yer alan egitimde dijitallesmeye planlanandan ¢ok
daha hizl1 bir gecis siireci gerceklesmistir.

2021 yili iginde devam eden Pandemi kosullarina hizla adapte olarak isleyisine devam etmis;
“Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi”, Stratejik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ve “Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” olmak {izere ii¢ (3)
yeni merkez ve “Spor Bilimleri Fakiiltesi” olmak {izere bir (1) yeni Fakiilte kurarak gelisimine devam
etmigtir.

2022 yilinda ‘Spor Bilimleri Fakiiltesi’ biinyesinde Rekreasyon Yonetimi Boliimii ile
Antrendrliik Egitimi Boliimii ve MYO biinyesinde Bilgisayar Programciliginin ac¢ilmasina karar
verilmistir. Ayrica ‘Spor ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi’ ile ayrica ‘Adli Tip
Arastirma ve Uygulama Merkezi’ kurulusu igin siire¢ baglatilmistir.

2023 yilinda Iletisim Fakiiltesi Radyo Televizyon ve Sinema Programi ILEDAK tarafindan 5
yillik siire ile akredite edilmistir. Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerimizde de ‘Ingilizce ‘egitim-6gretim
baglatma girisimleri devam etmistir. Fiziksel alanlarin (derslik, ofis alanlar1 vb.) iyilestirilmesi
amaciyla yaklasik 30 doniim biiyiikliigiinde Bayrampasa yerleskesinin hazirhigi igin gerekli ¢aligmalar
siirdiiriilmiistiir.

2024 yilinda ‘Spor ve Saglikli Yasam Uygulama ve Arastima Merkezi’ igin siireg
baslatilmistir. Gelistirme ve iyilestirme siireclerimizde Ayrica IYYU Meslek Yiiksek Okulu Radyo ve
televizyon Programciligi da akreditasyon degerlendirmesi tamamlanmistir. Tip ve Dis Hekimligi
Fakiiltelerimizde de ‘Ingilizce ‘egitim-6gretim baslatma girisimleri devam etmistir. Fiziksel alanlarm
(derslik, ofis alanlar1 vb.) iyilestirilmesi amaciyla yaklasik 30 doniim biiyiikliiglinde Bayrampasa
kampiisii tamamlanarak biiytime saglanmistir.
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2020-2024 Stratejik Plan1 5 yillik degerlendirmeleri incelendiginde, 5 yillik ortalama %76,4
olarak tespit edilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken T.C. Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce
Baskanliginin “On Ikinci Kalkinma Plam” ve Yiiksekdgretim Kurumunun “Kalite Odakl1 Siireg
Yonetimi ve Liderlik Eylem Plan1 (2025-2030)” esas almarak ve ilk bes yillik degerlendirme
raporlarindaki oneriler dogrultusunda, giincelleme yapilmasi planlanmaktadir. Birinci bes yillik
degerlendirme raporunu kamuoyu ile paylasiyor, raporun hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Planlama Kuruluna tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. I. Yasar HACISALIHOGLU
Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi Rektorii
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1. GIRIS

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planindaki 5 stratejik amac 11
stratejik hedef altinda belirlenen 32 adet performans gostergesi bazinda, Universiteler igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen esaslar cercevesinde hazirlanmistir. ik 5 yillik
planin degerlendirmesi yapilirken her yil bazinda elde edilen verilerin yiizdesi
degerlendirilmis olup, raporun genel degerlendirmesinde artis ve azalislar tespit edilmistir.
Mevcut durumun tespiti yapilarak 2025-2029 Stratejik Plani1 hazirlanirken bu
degerlendirmeler esas alinmustir.

Bu kapsamda raporun son bdliimiinde yer alan Genel Degerlendirmeler dikkate alinarak,
gerekli calismalarin baglatilmasimin Universitemizin gelisimine 6nemli katkilar saglayacag
diistiniilmektedir.

2. HESAPLAMA TABLOLARI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Rapor iizerinde belirlenen hedeflere gore, faaliyetlerin yillik ger¢eklesme oranlarinin
hesaplama formiilii ilgili tablolar tizerinde belirtilmistir.

Her bir hedefin performansi ve performans ortalamasi asagidaki formiillere gore
hesaplanmustir:

Performans degerlemede kullamilan formiiller:
(C-A)/(B-A) veya (C/B)* veya 1-((C-B)/B)**

A: Plan Donemi Baslangi¢c Degeri
B: 2025 yil1 i¢in belirlenen hedef deger
C: 2025 yilinda gergeklesen deger

* Performans degeri, baslangi¢ degerinden diisiik oldugunda uygulanacak formiilii
** Performans degeri ters oranti olarak hesaplanmasi gerektiginde uygulanacak formiilii

Performans yiizde degeri hesaplanirken, iist sinir %100 olarak degerlendirmeye alinmaktadir.

Hedeflerin performans ortalamasi:

{(2025 verisi x Hedefe Etkisi) + (2025 verisi x Hedefe Etkisi) +.....}/100
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3. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIiK PLAN
DEGERLENDIiRMELERI

Tablo 1: Stratejik Amag¢ 1 — Hedef 1.1

Hedef H1.1: Fiziksel ve teknik imkanlari iyilestirmek
Sorumlu
Birim Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak
Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik
Performan
s Hedefe
Eylem Plam Géstergele | Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024
ri (%)
Faaliyet 1: Akademik | Akademik
personelin fiziksel personel
¢aligma kosullarinin igin
iyilestirilmesi. eklenen ve 30 %100
alt yapist %0 * %92 %92* %100
yenilenen
alan (m?)
Faaliyet 2: Eklenen ve
Dersliklerin ve alt yapist
Uygulama alanlarinin | yenilenen
fiziksel ve teknik (donamrqla 30 %100
donanimsal kogullarin | r1) derslik %0 %100 %100 0
iyilestirilmesi. ve %100
uygulama
alan1 sayist
Faaliyet 3: Universite | Ogrenci
kiitiiphanesinde basina 5 %100 %100 %100 %100 %100
Ogrenci basina diisen diisen
basili ve elektronik basili ve
kaynak oranin elektronik 5 %100 * 0497 0%74* *0479 %100
artirilmasi kaynak
orant (%)
Faaliyet 4: Engelsiz | Mekanda,
finiversite Sosyo- 5 %100 %33 %17* *%0 %0
hazirliklarinin kiiltiirel
yapilmasi faaliyetlerd
e, Egitimde
erisilebilirli
Kk igin
Bayrak/nis 0 0 0 0 0
5 %0 %0 %0 %0 %0
an alan
birim (B)
/program
(P) sayis1
veya puan
Faaliyet 5: Bilgi-
Universitenin isleme ait 10 %100 %100 %100 %100 %100
teknolojik alt donanim ve
yapisinin altyap1
modernizasyonu unsurlarmi
n gim 10 %100 %100 %100 %100 %2100
karsilagtiril
masi
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Tablo 2: Stratejik Amag 1 — Hedef 1.2

Hedef H1.2: Egitim — 6gretimi ¢agdas normlara uygun bir sekilde gelistirmek ve giiclendirmek
Sorumlu
Birim Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak
Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Tiim Akademik Birimler
Performans Hedefe
Eylem Plam Gostergeleri E(tkI)SI 2020 2021 2022 2023 2024
%

Faaliyet 1: Universite | Kalite Iyilestirme

akademik toplanti/rapor 10 %100 %100 %100 %80 %91*
birimlerinin say1si ve Akredite
akreditasyonu i¢in olan birim sayisi
hazirliklar yapilmasi 10 %0 - - %100 %100
Faaliyet 2: Ders Universite ve
materyallerinin ve Birim bazl
ders isleme yapilan 6grenci
yontemlerinin /mezun 30 %0 %51 %84,75 9%91* 9%63*
cagdaslastiriimast. degerlendirmesi !
orant
Faaliyet 3: Birim bazli
Ogrencilerin yapilan
katilacagi mesleki ve | mesleki/sosyal
sosyal etkinliklerin | (kurum i¢i, kurum 20 %100 %76 %100 %100 %100
artirilmasi dis1) etkinlik
sayisl

Faaliyet 4: Egitimin | Elektronik ortama

dijital ¢caga uygun aktarilan ders
hale getirilmesi ve sayisl
yenilikgi 30 %100 %100 %100 %2100 %100
programlarin
acilmasi.
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STRATEJIK AMAC 1: EGIiTiM —- OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan "Stratejik Amag 1: Egitim
Ogretim Kalitesinin Artirilmas1” basligi altinda 2 hedef ve 9 faaliyet bulunmaktadir.

H1.1: Fiziksel ve teknik imkanlari iyilestirmek

Faaliyet 1: Akademik personelin fiziksel ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi hedefinde 2020 yilinda
alan artis1 saglanmamistir. Ancak 2021 ve sonraki yillarda hedefe ulagmakla birlikte 2024 yilinda
hedefin {izerinde bir artig gergeklesmistir. Bayrampasa Kampiisiiniin agilmasi ile fiziksel ¢aligma
kosullarinda iyilesme olmustur.

Faaliyet 2: Ders materyallerinin ve ders isleme yontemlerinin ¢agdaslastirilmasi hedefinde 2020
yilinda bir ilerleme gergeklestirilmemistir. 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle dersler
cevrimi¢i saglanmistir, bu nedenle hedefe ulasilmamis olsa gerek ki 2021 ve ilerleyen yillarda
hedefin {izerinde bir ilerleme gergeklesmistir.

Faaliyet 3: Universite kiitiiphanesinde Ogrenci basina diisen basili ve elektronik kaynak oranin
artirtlmasi hedefinde 2020 y1li itibariyle planlanan hedefin {izerinde bir basar1 saglanmustir.

Faaliyet 4: Engelsiz tniversite hazirliklarinin yapilmasi hedefinde 2020 yilinda bayrak/nisan
almarak %100 basar1 saglanmis ancak 2021 ve ilerleyen yillarda bu oran diiserek devam etmistir.

Faaliyet 5: Universitenin teknolojik alt yapisinin modernizasyonu hedefinde 2020 yilinda COVID-
19 pandemisi nedeniyle dersler ¢evrimici gerceklestirilmek durumunda kalmis ve {iniversitemiz iki
hafta gibi kisa bir siirede alt yap1 sistemini hazir hale getirmistir. Yillar i¢cinde de teknolojik altyap1
hizmetlerindeki basari artarak devam etmistir.

H1.2: Egitim — 68retimi cagdas normlara uygun bir sekilde gelistirmek ve giiclendirmek

Faaliyet 1: Universite akademik birimlerinin akreditasyonu igin hazirliklar yapilmasi hedefinde
kalite iyilestirme toplantilar1 2020 ve 2021 yillarmda %100, 2022 de ise %100’iin iizerinde
gerceklestirilmistir. Ancak bu basarida 2023 ve 2024 yillarinda bir miktar diislis yasanmis ve
%100’lin altinda kalinmistir. Ancak akredite olan birim sayisinda 2020, 2021 ve 2022 yillarinda bir
basar1 gozlenmezken 2023 ve 2024 yillarinda %100 basar1 saglanmustir.

Faaliyet 2: Ders materyallerinin ve ders isleme yontemlerinin ¢agdaslastirilmasi hedefinde 2020
yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim siireci ile ilgili degerlendirme birim ve
iiniversite bazinda yapilamamistir, ancak 2021, 2022 ve 2023 yillarinda degerlendirme oranlarinda
yiikselme gozlenmistir. 2024 yilinda diger yillara oranla bir diisiis yasanmuistir.

Faaliyet 3: Ogrencilerin katilacagi mesleki ve sosyal etkinliklerin artirilmasi hedefinde 2020-2024
yillar1 arasinda sadece 2021 yilinda %100’{in altinda, diger yillarda ise planlanan hedefin iizerinde
bir bagar1 yakalanmstir.

Faaliyet 4: Egitimin dijital caga uygun hale getirilmesi ve yenilik¢i programlarin agilmasi hedefinde
tiim yillarda (2020-2024) ¢agin gereklerine uygun dersler a¢ilmig, planlanan hedefe ulagilmustir.

Sonug olarak {iniversitemiz Egitim Ogretim Kalitesinin Artirilmas1 hedefinde genel olarak basar
saglamistir. 2020 yilinda kiiresel salginin etkisiyle bazi hedeflerde aksama yasansa da yillar iginde
hedefin iizerinde basar1 yakalanmistir. Akreditasyon calismalar1 hiz kazanmisg, akredite olan birim
sayisinda da artig gézlenmistir. Dersler dijital ¢aga uygun hale getirilmis ve buna uygun programlar
agilmustir. Ders ve derslik sayilari artirnlmustir. Ogrencilerin sosyalliklerini ve mesleki bilgilerini
artiracak etkinlikler gergeklestirilmistir.
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Tablo 3: Stratejik Amag 2 — Hedef 2.1

STRATEJIK AMAC 2: AKADEMISYEN VERIMLILiGININ ARTIRILMASI VE

UNIVERSITENIN AKADEMIK IMAJININ GUCLENDIRILMESI
H2.1: Akademik personelin nitelik ve niceligin yiikseltilmesi ve birimler bazinda dengeli

Hedef dagiliminin saglanmasi
Sorumlu Birim | Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak
Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Dekanlik, Miidiirliikler
Hedefe
Eylem Plam Performans Gostergeleri Etkisi (%) | 2020 2021 2022 2023 2024

Faaliyet 1: Akademik
personele iliskin kadro
eksikliklerinin
tamamlanmasi ve
Ogretim iiyesi bagina
diisen 6grenci
sayisinin dengeli
tutulmasi

Faaliyet 2:
Akademisyen

Yillara gore 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayilar ve birimlere 20 %100 %39 %76 %100 %100
gore karsilagtirma

Yillara gore maaslarin

maaglarinin yillik Karsilastirilmast 40 %100 %100 %100 %100 %100
olarak enflasyona karsi srias
giincellenmesi
F.:afa“y?t 3 Kuyu_msal_ Akademik personelin memnuniyet
aidiyetin gelistirilmesi 40 - %100 %100 %100 %94

oranlar1
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Tablo 4: Stratejik Amag 2 — Hedef 2.2

STRATEJIK AMAC 2: AKADEMISYEN VERIMLILIGININ ARTIRILMASI VE

UNIVERSITENIN AKADEMIK IMAJININ GUCLENDIRILMESI

Hedef H2.2: Arastirma kalitesini ve verimliligini artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Isbirligi Yapilacak
Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Boliim Baskanliklar
Eylem Plam Performans | Hedefe 2020 2021 2022 2023 2024

Gostergeleri | Etkisi (%0)

Faaliyet 1: Ogretim elemanlarinin | Yiiksek kalitede

bilimsel ¢alisma sayisinin (SCI, SSCI AHCI
arttirilmasi vb.) bilimsel 20 %100 %100 %31 %81 %95
yayin ve

proje sayisi

20 %100 %26 %100 %100 %100
Faaliyet2: Akademik personelin Yillara gore
ulusal/uluslararasi sunum ile bilimsel
kongre, sempozyum vb. etkinliklere 30 %100 %39 0622 %17 %69
etkinliklere katilim
katiliminin tesviki sayi1st
Faaliyet3: Akademik Yillara gére SCI,
yaynlarinkalitesinin SSCI, AHCI vb.
artirilmasiamaciyla indeksli yaym
30 %100 %100 %100 %37 %65

tesvik verilmesi

ve  projelerin
maddi  destek
tutarlart
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STRATEJIK AMAC 2: AKADEMISYEN VERIMLILiGININ ARTIRILMASI VE
UNIVERSITENIN AKADEMIK IMAJININ GUCLENDIRILMESI

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan "Stratejik Amag 2:
Akademisyen Verimliliginin Artirlmas1 ve Universitenin Akademik Imajinin Giiglendirilmesi"
baslig1 altinda 2 hedef ve 6 faaliyet bulunmaktadir.

H2.1: Akademik personelin nitelik ve niceligin yiikseltilmesi ve birimler bazinda dengeli
dagilimimin saglanmasi

Faliyet 1 : 20202022 doneminde Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisinda hedeflerden
sapmalar goriilmiis; ancak 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir iyilesme saglanmistir. Ozellikle 2023
yilinda gergeklesen degerlerin hedefin altina diismesi, akademik kadro planlamasinin etkin bigimde
uygulandigim gostermektedir. Bes yillik siiregte oranin 22°den 15°e diismesi yaklasik 9%32°lik bir
iyilesmeye isaret etmekte; bu durum egitim kalitesi, ders yiikiiniin dengelenmesi, 6grenci-0gretim
tiyesi oraninin iyilestirilmesi ve akademik personel memnuniyeti agisindan olumlu bir gelisim
gostermektedir.

Faliyet 2 : maas artis oranlarmin tiim yillarda hedeflenen %]11°lik taban artisin iizerinde
gergeklesmis ve 2024°te %50’ye ulasarak akademisyenlerin satin alma giiclinii koruyan giiglii bir
mali politika uygulanmistir. Bu durum, ekonomik iyilesmenin yani sira motivasyon, kurumsal
baglilik ve akademik performansi da olumlu yonde etkilemistir.

Faliyet 3: Bes yillik siiregte memnuniyet orant %48’den %60,3’e yiikselmis, kurumsal aidiyet ve
memnuniyet diizeyinde yaklasik 12,3 puanlik bir artis saglanmistir. Bu artig, %25’in iizerinde bir
iyilesmeye karsilik gelmektedir.

H2.2: Arastirma kalitesini ve verimliligini artirmak

Faliyet 1: 2020-2021 doéneminde yiiksek kaliteli yayin ve proje sayist hedeflerin {izerinde
gerceklesmis, 2022°de bir diisiis gbzlenmis ancak 2023-2024’te toparlanma saglanmis ve 2024’te
335 yayin ile hedefe yaklasilmistir. Bu durum, bes yillik siire¢te akademik iiretkenligin genel olarak
olumlu bir trend izledigini gostermektedir.

Faliyet 2: 2020 yilinda akademik etkinliklere katilim yiiksek seviyede baslamis, ancak 2021-2023
doneminde dalgalanmalar ve diisiisler goriilmiistiir. 2024°te toparlanma saglanmis olsa da,
sirdiriilebilir artig icin ek tesvikler gereklidir; bu, hem bireysel akademik gelisim hem de
iiniversitenin taninirlig agisindan 6nemlidir.

Faliyet 3: 2020-2022 déneminde akademik yayin kalitesini artirmaya yoOnelik tesvikler hedeflerin
iizerinde gergeklesmis ve kaliteyi desteklemede etkili olmustur. 2023-2024 yillarinda destekler
hedefin altinda kalmis olmakla birlikte 6nemli Slgiide kaynak aktarimi saglanmis ve akademik
yayinlarin kalitesini destekleme islevi slirdiirilmiistiir.

Sonug olarak, Stratejik Amag 2 kapsaminda belirlenen hedeflere biiyiik dlctide ulasildigl; akademik
verimlilik, kurumsal baglilik ve bilimsel iiretkenlik gostergeleri bakimindan anlamli ilerleme
saglandigr degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, arastirma tesvikleri ve akademik etkinlik
katiliminin siirdiiriilebilirliginin artirilmasi1 gerekmektedir.
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Tablo 5: Stratejik Amag¢ 3 — Hedef 3.1

STRATEJIK AMAC 3: UNIVERSITENIN TOPLUMSAL IMAJININ

GUCLENDIRILMESI VE BiR CEKIM MERKEZI HALINE GELMESI

Hedef H3.1: Universitenin tanmirligimin artirilmasi
Sorumlu
Birim Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak
Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik Birimler
Performans Hedefe
Eylem Plam Gé . Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024
ostergeleri (%)
Faaliyet 1: Ogrenci Yillara gore
kuluplerlnln, duzenlenen sosyal 25 %100 %100 %100 %100 %100
mezunlarin, etkinlik say1s1
birimlerin tiniversite
faaliyetlerinde aktif
olarak rol almasi.
Toplant1 sayisi 25 %5 %18 %44 %100 %100
Faaliyet 2: Universite Yillara gore
birimlerinin diizenlenen
ulusal/uluslararasi bilimsel
topluma yonelik ulusal/uluslararasi
egitim, arastirma etkinlik say1s1 50 %27 %62 %100 %100 %90
projeleri/etkinlikler
hazirlamasi.
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Tablo 6: Stratejik Amag¢ 3 — Hedef 3.2

STRATEJIK AMAC 3: UNIVERSITENIN TOPLUMSAL IMAJININ

GUCLENDIRILMESI VE BiR CEKIiM MERKEZi HALINE GELMESI

Hedef H3.2: Ogretim kadrosunun ve grencilerin is diinyasina entegrasyonunun saglanmasi
Sorumlu
Birim Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik Birimler
Birimler
Performans Hedgf_e
Eylem Plam Gé . Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024
ostergeleri (%)
Faaliyet 1: Is Akademik
diinyasina yonelik personel ve
staj ve mesleki Ogrenciye yonelik o o o o o
uygulama is diinyast ile 20 %100 %100 %100 %100 %50
protokollerinin yapilan protokol
artirilmast say1st
Faaliyet 2: Uygun
kamu ve 6zel o
- Yapilan gezilerin
kurumlara geziler llara e6r
diizenlenerek Y € 40 %19 %14 %47 %56 %46
akademik personele Y
v . karsilastirilmasi
ve Ogrencilere
tanitilmast
20 %19 %100 %100 %100 %100
Faaliyet 3: Kariyer
gunle? diizenlenerek Kariyer giinleri
irmalarin .
iniversitede etkinlik say1s1 ve
L,y katilimet sayist
ogrencilere tanitim
yapmasl 20 %44 %100 %100 %100 %100
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STRATEJIK AMAC 3: UNIVERSITENIN TOPLUMSAL IMAJININ GUCLENDIRILMESI
VE BiR CEKIiM MERKEZi HALINE GELMESI

Iustanbul Yeni Yiizyil Ut}iversitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “Stratejik Amac 3:
Universitenin Toplumsal Imajinin Gliglendirilmesi ve Bir Cekim Merkezi Haline Gelmesi” basligi
altinda 2 hedef ve 5 faaliyet bulunmaktadir.

H3.1: Universitenin tanimirhginin artirilmasi

Faliyet 1: Ogrenci kuliiplerinin, mezunlarin, birimlerin iiniversite faaliyetlerinde aktif olarak rol
almas1 faaliyetinde yillara gore diizenlenen sosyal etkinlik sayisinda her yil hedefe tamamen
ulagildigr goriilmistiir. Ancak toplanti sayis1 i¢in 2020°den 2024°e¢ kadar %5’ten %100’e kadar
giderek artan diizende hedefe ulasildig1 saptanmustir.

Faliyet 2: Universite birimlerinin ulusal/uluslararas1 topluma yonelik egitim, arastirma
projeleri/etkinler hazirlanmasi faaliyetinde de diizenlenen etkinlik sayis1 agisindan 2020°den 2023’
kadar %27’den %100’e kadar giderek artan diizende hedefe ulasildigi saptanmistir, ancak 2024
yilinda %90’a gerilemistir. 2020 yilinda baslayan COVID-19 pandemisinin, yiiz yiize organize
edilen toplant1 ve etkinlikler i¢in bir engel olusturmasi nedeniyle yillar icerisinde istenilen hedefe
ulagsma konusunda negatif bir etkisi olmustur fakat 2024 yilina kadar pandeminin giderek ortadan
kalkmasi ile belirlenen hedeflere ulasilmasinin miimkiin olmustur.

Hedef 3.1 i¢in 2020 yilindan 2024 yila kadar hedeflerin gerceklestirilme diizeyleri yillara gore
sirastyla %40, %60,5, %86, %100 ve %95 olmustur. Pandemi etkisinin giderek azalmasi ve
cevrimici yapilan etkinliklerin kayit altina alinabilmesi imkani ile etkinlik ve toplanti sayilarmin
arttiglt gozlenmistir. Bu baglamda {iniversitenin goriiniirliigii ve tanmirliligmin artmasinda
hedeflenen noktaya biiyiik oranda erisildigi tespit edilmistir. Belirlenen hedeflere ulasilmasi
noktasinda; etkinlik siireclerine akademik personel ile aktif ve/veya mezun Ogrencilerin katilim
oranlari, ulusal/uluslararasi proje ve etkinlik sayilar1 ve mali kaynaklarin diizeyi, gelistirilmeye agik
olan yonler olup risk faktorii barindiran konular olarak degerlendirilmistir. Ayrica mezun ve mensup
takip sisteminin gelistirilmesi, bir ihtiya¢ olarak belirlenmistir.

H3.2: Ogretim kadrosunun ve 6grencilerin is diinyasina entegrasyonunun saglanmasi

Faliyet 1: Is diinyasina yonelik staj ve mesleki uygulama protokollerinin artirilmas: faaliyetinde
2020 yili itibariyle 2024 yilina kadar her yil yapilan protokol sayilari icin belirlenen hedeflere
tamamen ulagildigr gorilmiistiir. Ancak 2024 yilinda hedefin %50 oraninda karsilandigi saptanmis
olup akademik birim yoneticilerine is diinyasi ile yapilacak protokol sayisinin artirtlmasi igin gerekli
girisimlerin yapilmasi 6nerilmistir. Bu noktada isbirligi yapilacak kuruluslara taleplerin ¢ok olmasi,
buna bagh kontenjanlarin sinirli olmast ve bu kuruluslarda uygun staj programlarinin
hazirlanamamasi da risk faktorleri olarak degerlendirilmistir. Bu protokoller, iniversite ile is diinyas1
arasindaki iliski ve mezun olan veya olacak grencilerin is diinyasinda yer bulabilmeleri agisindan
onem arz eden hususlardan birisidir. Bu nedenle yapilan protokollerde mevcut sayinin korunmasi ve
ilerleyen donemlerde artirilmasi, belirlenen ihtiyaglar arasinda yer almustir.

Faliyet 2: Uygun kamu ve 6zel kurumlara gezilerek diizenlenerek akademik personele ve 6grencilere
tanitilmas faaliyetinde yapilan gezi sayilarinin hedefi karsilama oran1 2020 yilinda %19’dan 2023
yilinda %56’ya yiikselmistir, 2024 yilinda ise %46’ya gerilemistir. Bu faaliyet i¢in dis paydas ve
Ogretim elemanlar1 arasindaki iyi diizeyde olmayan baglantilar ve muhtemelen mevcut baglantilarm
stirdiiriilebilir olmamasi, teknik gezilerin sayica hedefleri karsilayamamasinda risk igeren faktorler
olarak yer almakta olup tiim akademik birim ydneticilerine her egitim &gretim déneminin basinda
gerekli planlamalar1 yapmalar1 konusunda dneride bulunulmustur.
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Faliyet 3: Kariyer giinleri diizenlenerek firmalarin {niversitede Ogrencilere tanitim yapmasi
faaliyetinde kariyer giinleri etkinlik ve katilimci sayis1 gosterge olarak belirlenmistir. Yasanan
pandemi etkisi ile hedefin karsilanma oranlar1 2020 yilinda etkinlik sayist i¢in %19 ve katilimci
sayisi icin %44 olarak belirlenmistir. Ancak 2021 yilinda Kariyer Merkezi’nin kurulmasi ile
2021°den 2024’e kadar her yil belirlenen hedeflere hem etkinlik sayis1 hem de katilimci sayist
acisindan ulasildig1 tespit edilmistir. Ogretim kadrosu ve dgrencilerin is diinyasina entegrasyonu
acisindan kariyer giinleri etkinlikleri, is diinyasindan temsilciler ve hatta yeni mezun olup is
diinyasina atilan 6grenciler ile 6grenim hayat1 siirmekte olan 6grenciler arasindaki iletisim agisindan
miihim bir yere sahip olan bu faaliyetin devamliliginin korunmasi 6nerilmistir.

Hedef 3.2 i¢in 2020 yilindan 2024 yilina kadar hedeflerin gerceklestirilme diizeyleri yillara gore
sirastyla %40, %66, %79, %82 ve %68 olmustur. COVID-19 pandemi etkisi ile teknik geziler ve
kariyer giinleri etkinlik sayilar1 2020 yilinda belirlenen hedefleri her ne kadar karsilayamamuis olsa da
pandemi etkisinin ortadan kalkmasi ile is diinyas1 ile olan isbirlikleri, yapilan teknik geziler ve
kariyer glinleri etkinlikleri 2024 yilina kadar artma egilimine ge¢mistir. Hedef 3.2, 6grencilerin is
hayatina entegrasyonu agisindan ¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle 2024 yilinda belirlenen
hedeflerin gergeklestirilme diizeyinin diisiis egilimine gegmesi ile konunun Onemine ve ilgili
faaliyetlerin artirllmasina yonelik dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica tiim akademik birim ydneticilerine
personelin tesvik edilmesi konusunda gerekli onerilerde bulunulmaktadir.

Sonug olarak, Stratejik Amag 3 i¢gin toplam performans 2020 yilindan 2024 yilina kadar sirasiyla;
%40, %64, %83, %91 ve %81.,5 olarak belirlenmistir. 2023 yilina kadar belirlenen hedeflerin
kargilanma diizeyleri artan bir egilim gostermis olup 2024 yil1 i¢in az da olsa diisme egilimine gectigi
tespit edilmistir.
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Hedef

ISTANBUL YENI YUZYIL UNIiVERSITESI

Tablo 7: Stratejik Amag 4 — Hedef 4.1

STRATEJIK AMAC 4: YONETSEL VERIMLILIGIN ARTIRILMASI VE

KURUMSALLASMA

H4.1: Idari personelin nitelik ve niceligin yiikseltilmesi ve Idari birimler bazinda siirekliliginin saglanmas1

Sorumlu Birim

Rektorliik

isbirligi Yapilacak
Birimler

Rektorliik, Strateji Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi

Performans Hedefe
Eylem Plam Géstergeleri Etkisi (%) 2020 2021 2022 2023 2024
Faaliyet 1: idari Yillara gore
birimlerde daimi personel sayist 40 %100 | %100 %89 %96 %100
kadronun olusturulmasi | karsilastiriimast
Faaliyet 2: Idari personel Yillara gore
igin periyodik hizmet Igi | personelin aldig1 30 %80 %100 %100 %100 %100
egitim verilmesi egitim sayis1
10 %100 | %100 %100 %100 %100
Personelin Memnuniyet
Faaliyet 3: idari memnuniyet/bagl
personelin kurum 1lik/ kurumsal 10
algisinin gelistirilmesi | sosyal iklim alg Baglilik %0 %100 %73 %100 %100
oranlari
ikl 10 %0 - %100 %100 %100
im algi
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Tablo 8: Stratejik Amag 4 — Hedef 4.2

STRATEJiK AMAC 4: YONETSEL VERIMLILiGIN ARTIRILMASI VE

KURUMSALLASMA

Hedef H4.2: Universitenin gelirlerini arttirmak

Sorumlu Birim | Rektorliik

Isbirligi

Yapilacak

Birimler Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik Birimler

Eylem Pl Performans :ii?sff 2020 2021 2022 2023 2024

yiem Hant Gostergeleri (%)
Faaliyet 1:

Universitede yeni
program sayilarinin
arttirllmasi

Yillara gore onlisans,

lisans ve lisansiistii 50 %100 %100 %100 %100 %100

program sayist

Faaliyet 2: Gelir
getirebilecek
hizmetlerin artirilmasi

Yillara gore gelir
getirecek faaliyet 50 %100 %100 %100 %100 %55

sayist
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STRATEJIK AMAC 4: YONETSEL VERIMLILIGIN ARTIRILMASI VE
KURUMSALLASMA

Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan "Stratejik Amagc 4: Ynetsel
Verimliligin Artirilmasi Ve Kurumsallagsma" basligi altinda 2 hedef ve 5 faaliyet bulunmaktadir.

H4.1: idari personelin nitelik ve niceligin yiikseltilmesi ve Idari birimler bazinda siirekliliginin
saglanmasi

Faaliyet 1: 2020 ve 2021 yillarinda hedef gerceklesmis; 2022 ve 2023 yillarinda hedef alti
performans goriilmiis; 2024 yilinda ise yeniden hedef saglanarak iyilesme kaydedilmistir.

Faaliyet 2: 2020 yilinda hedefin altinda kalinmis olmakla birlikte, 2021 yilindan itibaren hedefler
kargilanmig; 6zellikle 2021-2024 doneminde giiglii ve siirdiiriilebilir bir egilim goézlenmistir.

Faaliyet 3: 2020 yilinda baglilik ve iklim algisinda hedefin altinda kalinmis, 2021 yilinda ise iklim
algis1 dlglilememis, 2020 ve 2021 yillarinda memnuniyet algisinda hedef saglanmig; 2022 yilinda
baglilik gostergesi hedefin altinda kalmis olmakla birlikte, 2023 ve 2024 yillarinda ise memnuniyet,
baglilik ve sosyal iklim gdstergelerinin tamaminda hedeflenen performans saglanmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, pandemi donemine bagli gegici dalgalanmalar yasanmis olsa da,
izleyen yillarda belirgin bir gelisme saglandigi ve plan dénemi sonunda Hedef 4.1 kapsamindaki
faaliyetlerin biiyiik 6lgtide gergeklestirildigi tespit edilmistir.

H4.2: Universitenin gelirlerini arttirmak

Faaliyet 1: 2020 ile 2024 yillar1 arasinda hedef diizeyinde gergeklesmistir. Bu ¢ercevede program
cesitliliginde istikrarh ve siirdiiriilebilir bir gelisim kaydedildigi goriilmektedir.

Faaliyet 2: 2020 ile 2023 yillar1 arasinda hedefler saglanmis ve fakat 2024 yilinda %55 oraniyla
hedefin altinda kalinmustir.

Bununla birlikte, bes yillik donem genel olarak degerlendirildiginde, ilk dort yilda sergilenen giiglii
performans sayesinde gelir artirma kapasitesinin onemli 6lgiide giiclendigi ve Hedef 4.2 kapsaminda
Ongoriilen amaglarin biiylik 6lgiide gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Stratejik Amag 4 kapsaminda 2020-2024 doneminde yiiriitiilen faaliyetler genel olarak
degerlendirildiginde, pandemi siirecinin ilk yillarinda bazi gostergelerde hedef alti1 gerceklesmeler ve
Ol¢tim gicliikleri yasanmis olmakla birlikte, izleyen yillarda belirgin bir toparlanma saglandig
goriilmektedir. Idari kapasitenin giiclendirilmesi, hizmet ici egitim faaliyetlerinin artirilmasi,
kurumsal algmin iyilestirilmesi ve program cesitliliginin gelistirilmesi alanlarinda hedefler biiytlik
Olciide gergeklestirilmistir. Gelir getirici faaliyetlerde son yil itibariyla diisiis yaganmis olsa da bes
yillik toplam performans dikkate alindiginda yonetsel verimlilik ve kurumsallasma bakimindan
Stratejik Ama¢ 4’in  plan donemi sonunda genel olarak Dbasariyla tamamlandigi
degerlendirilmektedir.
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Tablo 9: Stratejik Amag 5 — Hedef 5.1

Amac¢ STRATEJIK AMAC 5: ULUSLARARASILASMA

Hedef H5.1: Universitenin uluslararast is birligini artirmak
Sorumlu
Birim Rektorlik
Isbirligi
Yapilacak Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Uluslararasi Ofis, Tiim
Birimler Akademik Birimler, Erasmus Ofis
Eylem Plam Performans Eﬁ.esff 2020 | 2021 2022 2023 2024
y Gostergeleri (%)
Faaliyet 1: .
Universitede | VRS ERS o0 L g0 | vee0 %13 9644 935
abanci dilde yavl?gnm dilde 0 0 0 0 0
};gi tim veren egitim veren
programlarin ve program
bu programlarda | Sé}ylsmin
Ogrenim goéren arst akst(ljn n?im
uluslararast \l:/)?? T %mll(.
dgrencilerin Irimferdexi %10
sayilarmin ve yabangl uyruklu 25 %2100 0 %2100 %100 %2100
cesitliliginin éi(grenm sayllslmn
arsilagtirilmast
arttirilmast
Faaliyet 2: Degisim
Ul(lllslé}f?raSI olanagndan 16 %67 %29 %94 %58 %21
egisim
o | B
ERASMUS vb. X
( ve anlasmals ) akademik 16 %80 %27 %100 %100 %16
Kurum ssa st pt?ysonel say1s1/
a rttmlar%alk Universitede
ogrencilere ve bslrlﬁrslll;?ﬁ:sa %l
akademisyenlere | yurumlarla 18 | %100 °O° 9100 9660 %75
igbirligi imkam | Y2PUAR protokol
saglamak sayist
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Tablo 10: Stratejik Amag 5 — Hedef 5.2

Amag STRATEJIK AMAC 5: ULUSLARARASILASMA

H5.2: Uluslararasi arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini
Hedef artirmak

Sorumlu
Birim Rektorliik
Isbirligi
Yapilacak | Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Tiim Akademik Birimler, Dekanlik,
Birimler Miidiirliikler, Uluslararasi Ofis, Kurumsal Iletisim

Hedefe

Eylem Plam (F;"irforma”‘? Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024
ostergeleri (%)

Faaliyet 1:
OECD, Diinya
Bankasi, AB,
DPT, TUBITAK,
Kalkinma ajanst
gibi kurumlardan
alinan
uluslararasi
aragtirma ve
gelistirme
projelerinin
arttirllmasi

Yillara gore
uluslararast 50 %0 %33 %0 %0 %42

proje sayilari

Faaliyet 2:
Universitenin,
uluslararasi
bilimsel
etkinliklere ev
sahipligi yapmasi

Yillara gore
universitede
gergeklesen 50 - %100 %100 %100 %14

uluslararasi
etkinlik sayis1
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Tablo 11: Stratejik Amag 5 — Hedef 5.3

STRATEJIK AMAC 5: ULUSLARARASILASMA

H5.3: Universitemizin yabanci 6grenci ve akademisyenler tarafindan tanmirligini
Hedef saglamak
Sorumlu
Birim Rektorlitk
Isbirligi
Yapilacak Rektorliik, Stratejik Gelistirme Kurulu, Genel Sekreterlik, Tiim Akademik Birimler,
Birimler Uluslararas1 Ofis
Performans Hedefe
Eylem Plam v . Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024
Gostergeleri
(%)
Faaliyet 1:
Uluslararasi ofisin Ulu.slgraras1
ve birimlerin qfl_sm ve
birimlerin 50 %10 %40 %50 %28 %40
tanitim katildig1 fuar vb
faaliyetlerinin atk‘ %k )
arttirllmasi ctianiik sayist
Faaliyet 2:
Universite, birimler Universite,
ve akademisyenlerin birimler ve
aldigi uluslararas1 | akademisyenleri 50 %29 %100 %21 %20 %56
burs ve o6diil n aldig1 burs ve
sayisinin arttirilmasi odiil sayisi
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STRATEJIK AMAC 5: ULUSLARARASILASMA

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi 2020-2024 Stratejik Plaminda yer alan "Stratejik Amag 5:
Uluslararasilagsma" basligi altinda 3 hedef ve 6 faaliyet bulunmaktadir.

H5.1: Universitenin uluslararasi is birligini artirmak

Faaliyet 1: Uluslararasi is birliginin giiclendirilmesi, 6gretim elemanlarinin uluslararasi proje ve
arastirma aglarina daha giiclii katilimi, {niversitenin yabanci 6grenci ve akademisyenler nezdinde
taninirhi@inin artirilmasi eksenlerinde biitiinciil bir doniisiim alani olusturmustur. Yabanci dilde
egitim veren program sayilar1 2021 yili itibariyle beklenen performans degerinin saglanamadigini
gostermistir. Ancak uluslararasi O0grenci sayisi tim yillarda beklenen performansin {izerinde
gerceklesmistir.

Faaliyet 2: ERASMUS vb. 6grenci degisim faaliyetinde 2022 yili haricinde diger yillarda beklenen
performansa ulagilamamistir. ERASMUS vb. akademik personel degisim faaliyetinde 2020, 2021
ve 2024 yillarinda diislis yasanmig ancak diger yillarda hedeflere ulagildig: tespit edilmistir. Protokol
anlagmalar1 faaliyetinde ise 2020-2023 yillar1 arasinda performansin iizerinde sayilara ulagilmisg
ancak 2023 ve 2024 yillarinda beklenen performans saglanamamustir.

HS.2: Uluslararasi arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimim artirmak

Faaliyet 1: Uluslararas1 proje sayilart incelendiginde 2021 ve 2024 yillarinda gergeklestirilen
projeler olmasina ragmen 2020, 2022 ve 2023 yillarinda proje yiiriitiilmedigi tespit edilmistir.
Uluslararas1 etkinlik sayilar1 incelendiginde 2021-2023 yillar1 arasinda beklenen performansin
tizerinde etkinlikler yapilmig ancak 2024 yilinda performansin diistiigii gozlenmistir.

Bu degisiklikler 6zellikle yabanci dilde programlarin siirdiiriilebilir artisi, nitelikli 6gretim elemani
temini ve ders agma kapasitesiyle; hareketlilik programlarinin bilylimesi ise vize, biit¢e, barinma ve
idari siireglerin sadelestirilmesiyle yakindan iliskilidir.

H5.3: Universitemizin yabanci 6grenci ve akademisyenler tarafindan tammirhigm saglamak

Faaliyet 1: Fuar/etkinlik katilimi agisindan ilgili yillarda hedefin altinda kalmasi; bu alanin daha
giiclii kurumsal iletisim, hedef iilke/kitle odakli tanitim ve basvuru—mentorluk mekanizmalariyla
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Faaliyet 2: Uluslararasi burs/ddiil sayilari incelendiginde 2021 yilinda hedeflenen permansa
ulagilmis ancak diger yillarda hedef degere ulagilamadig: tespit edilmistir.

Sonug olarak, 6niimiizdeki donemde uluslararasilagsmanin siirdiiriilebilir bigimde hizlandirilmasi igin;
uluslararas1 ofis koordinasyonunun gii¢lendirilmesi, siire¢ otomasyonu, proje ofisi kapasitesinin
artirillmasi, tesvik ve is yiiki diizenlemeleri, diizenli etkinlik biitcesi ile sponsorluk/ig birligi modeli
ve ¢ok dilli dijital goriiniirliik yatirimlar1 6ncelikli ihtiyag alanlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Boylece
uluslararasilagma faaliyetleri yalmizca sayisal artisla degil, somut akademik ¢iktilar, nitelikli is
birlikleri ve gii¢lii kurumsal taninirlikla desteklenen daha yiiksek etkili bir diizeye tasinabilecektir.
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ISTANBUL YENI YUZYIL UNiV!ERSiTESi
2020-2024 YILI STRATEJIK PLAN 5 YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC:

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planindaki 5 stratejik amag 11 stratejik hedef altinda belirlenen
32 adet performans gostergesi incelenmis ve tiim faaliyetler igin ilgili yillarda gerceklestirilen
perfomanslar % olarak belirtilmistir. Buna gore, performans ortalamalar1 siras1 ile 2020 yili i¢in
%63, 2021 y1il1 icin %79, 2022 yil1 i¢in %81, 2023 yil1 i¢in %81, 2024 yil1 i¢in %78 olarak tespit
edilmistir. 5 yillik ortalama %76,4 olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 2020 yili i¢in belirlenen
hedeflere ulasmada en diisiik ortalamaya sahip olunmasi, Covid-19 donemi nedeniyle cesitli
kisitlamalarin sonucu olarak yorumlanabilir. Daha sonraki yillarda performans ortalamalarinda artig

gbzlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2020-2024 Stratejik Plani iiniversitenin kurumsal geligimi
acisindan 6nemli kazanimlar saglamis; plan doneminde elde edilen deneyim ve veriler, 2025-2029
Stratejik Plam i¢in giiclii bir referans olusturmustur. Oniimiizdeki plan déneminde dzellikle arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesi, uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmasi, is diinyas1 ile 1is
birliklerinin genisletilmesi ve dijital doniisiim siireglerinin geligtirilmesi {iniversitenin stratejik

oncelikleri arasinda yer alacaktir.

Sonug olarak, stratejik plan doneminde elde edilen yiiksek performans diizeyi, iiniversitenin
kurumsal kapasitesinin gelistigini ve belirlenen hedeflere ulasma konusunda giiclii bir yonetim ve
planlama yaklasiminin benimsendigini gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen kazanimlarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve gelisime acik alanlarin gili¢lendirilmesi, {iniversitenin gelecekteki

stratejik hedeflerine ulasmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
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